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Bilindigi gibi 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama Yonergesi"
ve Genelge dogrultusunda tiim kurumlarda stratejik planlama ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bakanligimiz, okullarda
stratejik plan ¢alismalarina esas olmak tizere "Planli Okul Gelisim Modeli-Okulda Stratejik Yonetim" kitapgig1 hazirlamis
ve kurumlarin istifadesine sunmustur.

Stratejik plan; giintimiizde hizla degisen 21. Yiizyil'da, kurumlarin yapacaklari calismalarini iyi gorebilmeleri,
kaynaklarin etkili ve verimli kullanabilmeleri icin énemli bir aractir. Egitim yoneticilerinin bu stirecte gelisim ve
degisim olgusunu dogru ve zamaninda algilamalar1 gerekmektedir. Bilimsel diisiinceye, gelisime sahip olanlar; isin
basindan beri hareket ederek gelecegi daha iyi gérmeye, sartlarini1 daha iyi olusturmaya ve uygulayicilara katkida
bulunmaya calisanlardir.

Stratejik planlama adindan da belli oldugu {tizere bir kiilttir, planlama, yonetim ve bir biitceleme
uygulamasidir. Bu anlayisla okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme doniistiirtilmesi igin egitim-6gretimin
daha iyi bir hizmetinin bugtinii ve yarimn biiytik 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢6ztimiinde éncelikle ¢cok ayrintili ve
bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planh okul gelisiminin bakis
acis, yapilary, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaclari, hedefleri, vizyonlar1 ve araclar: bilinmeden gelismek miimkiin
degildir. Okul gelisimi; bilingli, programli, planli, amach kararli uygulamalara baglidir.

Okulumuzda da egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 tarihleri arasinda 4 yillik stratejik plani
hazirlanmis ve basariyla uygulamaya konulmustur.

Bu anlayis icerisinde degisen cevresel sartlar goz oniinde bulundurularak hazirlanan ve 2024-2028 yillarin1 kapsayacak
olan 4 yillik “Stratejik Plan"imiz1 yiirtirliige koymus bulunmaktayiz. Miidiiriinden, en alt kademedeki ¢alisanina kadar
tium personelimizle, planda yer alan amag ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal
kapasitesini artirmis bir okul olma vizyonunu siirekli kilmak gayretinde olacagiz. Diinyanin da bir plan halinde hareket
ettigini diistinerek insanin yetistirildigi bir kurumunda hele de imam hatip ortaokulunun da boyle bir planin olmast
kacimilmazdir diisiincesiyle planlama ¢alismalarinda emegi gecen ekip arkadaslarima tesekkiirti bir borg biliyor; plar
hazirlama stirecinde oldugu gibi, uygulama stirecinde de ayni basariy1 de elde edecegimize inantyorum. Saygilarimla...

Ahmet Zeki BAKIRCI

OKUL MUDURU
4
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
AHMET ZEKI BAKIRCI OKUL MUDURU RESIT BULBUL MUDUR YARDIMCISI
RESIT BULBUL MUDUR YARDIMCISI SAMET YILDIZ TURKCE OGR.
SAMET YILDIZ TURKCE OGR. SERBAY VEREN FEN BILIMLERI OGRT.
SERBAY VEREN FEN BILIMLERI OGRT. ERSIN ARSLAN MATEMATIK OGR
HASIBE ERTUGRUL OKUL AILE BIR. BASK. HUSEYIN ERSAN INGILIZCE OGR.
BURAK DELIHASAN OKUL AILE BIR. UYE MAHMUT ISMAIL DIiKAB OGR.
TURGAY ERAYDIN SOSYAL BILGILER OGR.
HASAN KOROGLU MEMUR

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmisgtir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi

tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmigtir;

(Bu boliime iliskin detayli ¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)
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2.1. Kurumsal Tarihge

Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu, 2012-2013 Egitim Ogretim
Yilinda Mehmet Akif Ersoy Lisesi biinyesinde bir sube ile egitim-6gretime baslamistir.
Kademeli olarak lise 6grencilerinin mezun olmasiyla tamamen imam hatip ortaokuluna
dontismesi hedeflenmistir. Valilik oluruyla 2013-2014 egitim y1l1 basinda lise 6grencileri
Fener Lisesine aktarilmis, okul Mehmet Akif Ersoy Imam Hatip Ortaokulu adiyla miistakil
bir imam hatip ortaokulu haline getirilmistir. Okulumuz halen 56 aktif 6grencisiyle egitim-
ogretime devam etmektedir.

Sehit Murat Caliskaner imam Hatip Ortaokulu, tapu kayitlarina gore Yigitler
Koyt ttizel kisiligine ait 1330 m? lik bir alana sahiptir. Okul Binasi, 330 m2 alan tizerinde 4
katl1 olarak insa edilmistir. Okul Bahgesi, 983 m2 bir alan1 mevcuttur. Bahcemizde Bayrak
diregi, Atatiirk Biistti ve kaidesi ile 6grenciler i¢in su igmeye doniik cesmeler mevcuttur.

Okulumuz il merkezine bagli olmasina ragmen merkeze 20 km bulan uzaklig1
sebebiyle yapilan sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere ¢cok etkin olarak katilamamaktadir.
Fakat okula yakin Salarha Guires Kamp Egitim Merkezi giires faaliyetleri konusunda
onumiizii agmaktadir. Bu baglamda 2016-2017 ve 2017-2018 egitim 6gretim yillarinda
ogrencilerimizde grekoromen dalinda yildizlar Turkiye 1. ve 2. ¢gikmuistir. Sportif faaliyetler
yaninda kurumumuzun imam hatip ortaokulu olmasi dini gtinlerin velilerle birlikte
kutlanmaktadir. Ozetle bu giinler velilerle bulusma giinleridir denilebilir.

Okulumuz 2022/2023 ve 2023 /2024 egitim 6gretim yillarinda il merkezinde
bulunan devlet okullar: arasinda LGS de istatistiklerinde tist siralarda bulunmaktadir.

Yukarida deginildigi gibi okulumuzun kurulu alani yeterlidir. Hele 6grenci
sayisindaki dustis dikkate alindiginda kisi basina diisen kapali alan (4*330)=22 m2 yi
bulmaktadir. Bu bizim i¢in avantaj sayilabilir. Rize iklim olarak yagishdir. Dolayisiyla kapali alan
ogrenciler i¢cin 6nemli bir ihtiyactir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi
2019- 2023 Yillar1 arasinda okulumuzca uygulanan stratejik plan géz 6niine
alindiginda ortaya konan hedeflerin bir coguna erisildigi gozlemlenmistir.

Okulumuzun bulundugu bélge géz 6niine alindiginda 5. Sinifa kayit
yaptiranlarin oraninin okul ¢evresinde yillara gore arttig1 gozlemlenmistir. Bu
durumda ¢evredeki ilkokullara gidilerek okul tanitiminin yapilmasinin etkin
oldugu gozlemlenmistir.

Devamsizlik yapan 68renci sayisinin 2023 yili itibari ile hedeflenen rakam olan
0 (sifir) a ulastig1 gorulmustiir.

Okul aile is birligi kapsaminda okulumuzun velilerinin tamamina ‘MISAFIRINIZ
VAR’ projesi ile ulasilmis ayn1 zamanda okul ve sinif veli toplantilarina velilerin
etkin katilim sagladig1 gozlemlenmis boylelikle velilerimizin egitim siirecine




aktif katilimi okul iklimine 6nemli katikilar saglamistir. Ek-1

Cevre okullarimizda bulunan biitiin 4. Sinif 68rencileri tespit edilmis, velilere
ulasilmis okulumuza davet edilmistir.

Cevremizde bulunan ilkokullara okul tanitim ekibiyle ziyaretler planlanmis ve
gerceklestirilmistir.

Okulumuza yeni kayit yaptiran ve nakil yolu ile gelen biitiin 6grencilerimize
uyum egitimi verilmistir.

Okul idaresi ve 6gretmenlerce yapilan toplantilarda alinan kararlar
dogrultusunda 6grencilerin EBA kullaniminin arttirilmasi hedeflenmis ve
yapilan ¢alismalar ile bu hedeflere ulasilmistir.

Kurumumuzda egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi basligi altinda yapilan
calismalar sonucunda 6nemli basarilar saglanmis, Rize Merkezde bulunan
devlet okullar1 arasinda LGS puan ortalamasinda 2. Olarak derece girildigi
gorulmustir.

Okul kutiiphanesinde bulunan kitaplar heryil diizenli olarak giincellenerek
sayilar1 arttirilmis, 6grencilerin ilgisini ve begenisini kazanan kitaplarla
donatilmistir. Ayrica 6grencilerin okudugu kitaplar 6zenle takip edilerek kayit
altina alinmustir.

Diinyada ve tilkemizde etkili olan pandemic dolayisi ile okul gezileri istenen
seviyede gerceklestirilememistir.

Genel olarak 2019-2023 y1l1 stratejik plani degerlendirildiginde plan donemi
icerisinde yasanan pandemi ve dogal afetler sebebiyle kismi zorluklar olusmus,
ancak devletimizin ve kurumumuzun aldig: tedbirler ve yaptigi calismalar ile
bu sorunlar en az hasar ile atlatilmistir.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Ek-l

Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu, il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal ylktmliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim

diizeyinde ytlikiimluliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.
Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
e Okulumuz e T.C. Anayasasi o Midirligimiiziin e Diger
“Dayanak” baslig ¢ 1739 Sayili Milli hizmetlerini kurumlarla is
altinda siralanan Egitim Temel Kanunu mevzuattaki birliginde, yetki
K:inun.,' Kanun e 652 Say1ili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun alan.mln. .
Hitkmiinde Gorevleri Hakkindaki olarak genisletilmesi
Kararname, Tuzuk, Kanun Hiikmiinde yuritmektedir. Mevzuat
Genelge ve Kararname e Diger kurumlarla is itibariyle Okul
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayih Millf Egitim birligi gerektiren Midirlerinin
1lg11.1 hukumlerl Temel Kanunu (Kabul calismalarda gerek yetkilerinin
yerine getlrmek No: 5.1.1961, RG: tabi oldugumuz artirilmasi
* “Egitim-6gretim 12.01.1961/ 10705-Son mevzuat gerekse Egitim
hizmetleri, insan Ek ve Degisiklikler: diger kurumlarin uygulamalari
kaynaklarinin Kanun No: 12.11.2003/ mevzuatlari arasinda konusunda
gelisimi, halkla 5002, RG: 21.11.2003 uyusmazlik ortaya ulusal diizeyde
iligkiler, stratejlk.plan e 657 Sayili Devlet cikabilmektedir. tanitim
hamr'lama, stratejik Memurlar: Kanunu e Tabi oldugumuz cahigmalar
planizleme: | o 544250yl mevzuatin yaparak ogrenci
; egell'lTndllrmf surect Idaresi Kanunu kapsamy, ve v'elllerllrlnn .
llez;/l‘ieylit‘legirelirl e 3308 Sayili Mesleki Midirlugiimiiziin bilgilendirilmesi
el Egitim Kanunu yetl.(llerlr}l Meyzuatta
yurutmek. ® 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu gelzslltlendlrmekle lhtl}’%‘r‘ (.iuyulan
¢ Resmi kurum ve Wz 1 birlikte degisikliklerde
kuruluslar, sivil * ﬁio? Satyl ! £oruniu sinirlamaktadir. “yenileme”
'.c.opllumkl:.l.lrlulu;:larl vet Egi(;%l;lel(l;rlll‘liflu e Kurumsal calismalari
ozel sektorle mevzua Bl i
hiikimlerine aykiri ¢ 5018 sayih Kamu klletirimiz, ‘}'lerlne »
. s e mevzuatta sik glincelleme
olmamak ve faaliyet Mali Yonetimi ve alismalarina
lanlarin kapsamak Kontrol Kanunu yaganat . i
a p degisikliklere yer verilmesi
kosuluyla protokoller | ¢ MEB Pers];)_plel . hazirhkl olmasina Ogrenci
ve diger is birligi evzuat Bulteni ragmen dgrenci ve velilerinin egitim
¢alismalarini * Tagima Yoluyla velilerimizden olusan faaliyetlerine
yurufr:nek' Egltlme E_r}§1m paydaslarimiz, yeni miidahale
° E)E‘taogretl.m_ Yonetm.elAlglw ) ve farkli calismalara alanlarinin
6grencilerinin e MEB Millf Egitim uyuma direng sinirlandirilmasi
okula kayit, sinif I\/I"udurluk.lfelrl gostermektedir. igin yasal
gecme, devam- \S(onTtrélce;l;{gl (2%175 o Mevzuat itibariyle tedbirlerin
devamsizhik, aylii B fayin a“‘“l) dgrenci velilerinin alinmasi
sosyal sorumluluk * Milli Egitim Bakanhg egitim faaliyetlerine Mevzuatin,
(;all_$malar1 .Vb' Is Re_hberyk ve miidahale alanini calisanlarin
ve islemleri Psikolojik Danigsma landiran kendilerini
Hizmetleri smiriandire endrerint
Yonetmelisi herhangi bir giivende
g ; . .
. mekanizma hissedebilece
e 26 Subat 2018 tarihinde bulunmamaktadir. 5 sekilde
yaylmlar_lan Kamu ) yeniden
Idarelerinde Stratejik diizenlenmesi
Planlamaya Iligskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim
ve [lkégretim
Kurumlari
Yonetmeligi
e Sosyal
Etkinlikler
Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1
ve Ziimreleri Yonergesi 10




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli

15(0 18 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol . 491. l\lil/la(;(;e, kullanmi Stratejik Plan

anunu ¢ . Madde Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Calismalari

30344 sayth Kamu Idarelerinde .

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul Timi > yillik hedefleri igeren

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26

Stratejik Plan hazirlanmasi

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timiu Hedef.\./e .
stratejilerin
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedefve
stratejilerin
belirlenmesi
Kamu idareleri Igin Stratejik Timii 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlama Kilavuzu (26 Stratejik Plan hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik - 2024-2028 Stratejik Plani
Programi Timu Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii MEB Politikalar:
Konusunda Tasra
Kamu Idarelerince Hazirlanacak I 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari  Hakkinda Timi ; Co . .
- . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
_ Her bir mali y1l i¢cin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii belirlenen hedeflerin
Raporu Hakkinda Yonetmelik umu gerceklesme durumlarinin
i tespiti, raporlanmasi
Rize I1 Milli Egitim Mudirligi 2019- 2023 Timi Amag, hedef, gosterge
Stratejik Plani umt ve stratejilerin
Rize il Milli Egitim Miidiirligii 2024- 2028 Tiimii Amacg, hedef, gosterge

Stratejik Plani

ve stratejilerin

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilan
okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile

lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

11

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul /kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

NoupwNpe

Egitim-Ogretim is ve islemleri

DersDisi Faaliyet is ve islemleri

Kurum Teknolojik AltyapiHizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuritalmesi
Sosyal, Kiilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenciisleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma- Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin VerilerinKayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNPPOENOUPWNRWNROU A WNE

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-HalKla iliskiler

Pwpp

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile igbirligi

12
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit
edilmistir.

Rizell Milli Egitim Midiirlagi v

Okul Midiirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<{<]<{<y<]

Personelimiz

11 Miiftilagi

I Emniyet Midiirliigii

I Toplum Saghig Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

i1 Belediye Bagkanlig

Koy Muhtari

<<=l

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Rize Il Milli Egitim Midirligi v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
il Maftiligi N 4 4 4
il Emniyet Mudiirlagi N 3 3 3
i1 Toplum Saghig1 Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \/ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \/ 2 2 2
i1 Belediye Bagkanhg1 N 3 3 3
K6y muhtari N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \/ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin lirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler

oldugu gibi durumlarn degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir
Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

2 ) 5 5 &
g . T & E 2 | B |
2 25 3T % E By E 5§ E 2 E5
= =) (7] (s} =] w» 9 ~ =< ] 3 [
2 g [E|= s £ = g = 5 = = ==
g E 8 525 &€ & 58 = 3 3 & R%E
Z S &5 ~ £ £ B B 8§ B ¥ 3&
< : 3 Elg & 2|e]E 2 |2
;: = = 280 = - -
= [=) i —
1
2 VI V[V
3 VIV V]V
A -Egitim Ogretim 4 VIV
Faaliyetleri 5 VIV V]V v
6 VIV VY
7 VI V][V
8 YRR
1 v IV v
B-Strat?ji Geli.§tirme, Ar- ; j j
Ge Faaliyetleri 2 \/ \/
5 v IV
6 v IV
C-insan Kaynaklari 1 v v [V v
Gelisimi 2 v v |V v
3 V v [V v
1 VI V][V v v
2 VI V[V
3 v IV v
D-Fiziki ve Mali Destek 4 v V]V v
5 VIV Y v v v v
6 v [V v
7 v IV v
8 VIV WV v v v
E-Denetim ve Rehberlik ; j j j v
3 v v IV v
1 v |V v
F-Halkla iligkiler ; v j j 7 7
4 VIV VIV
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Paydas Goruislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, éneri ve beklentileri alimmistir. i1 Milli Egitim Midiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 68renci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden

olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.
Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Caligmalar

[l MEM Yéneticileri Toplant1 ve GOriisme Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
etljieertifé%?rrin Kurumu Goriisme Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz AnKket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilar

2019 yihi itibari ile 42 68renci ile devam eden egitim 6gretim donemi
2019-2023 stratejik planda on goriildigi gibi artarak 2024 - 2025 egitim
Ogretim doneminde 56 6grenciye ¢cikmistir

Akademik basari verileri

Okulumuz son 2 yilda LGS sinavi verilerinde 2023 /2024 yilinda devlet
okullari arasinda Rize Merkezde 2. Sira 2022/2023 yilinda 7. Sirada
oldugu goz 6ntine alindiginda yapilan degerlendirme sonucunda okul
basarisinin planlanan sekilde arttig1 gézlemlenmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

i1 diizeyinde yapilan yarismalara katihm saglanmis olup, 3 6grencimiz il
diizeyinde dereceye girmistir. Okul i¢i sosyal faaliyetler 6gretmenler
arasi gorev dagilimi yapilarak belirlenen etkinlikler gerceklestirilmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamakla birlikte,
devamsizliklari yasal sinira yaklasan 6grenci ve velilerimize gerekli uyari
ve  Dbilgilendirmeler = yapilmaktadir. = Okulumuzda  gerceklesen
devamsizliklarin biiytlik bir cogunlugunun gecici saglik sorunlar1 oldugu
tespit edilmistir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okulumuzda kaydadeger disiplin sorunu olmamakla beraber var olan bazi
istenmeyen davranislara karsi sinif rehber 6gretmenlerimiz mudalede
bulunup gerekli 6nlemleri almaktadir.

insan kaynaklar verileri

Tablo 8,9,10 ve 11 de belirtilmistir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimiz ve idarecilerimiz gelisimlerine katki saglayacak bir ¢ok
hizmet i¢i egitime katilmistir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini

degerlendirme anketi

Anketlerimize 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve velilerimiz katilmistir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir
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2.7.1 insan Kaynaklari
Tablo 8 Okul Yénetici Sayisi

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

1 | Ogrenci Sayisi 56
2 | Ogretmen Sayisi 8
3 | Derslik Sayisi 4
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14
Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari
1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
3 Rehberlik 0 0 0
4 Gorsel Sanatlar 0 1 0
5 Arapca 1 1 1
6 Teknoloji Tasarim 0 0 0
7 Sosyal Bilgiler 0 1 0
8 Beden Egitimi 0 0 0
9 Turkce 1 1 0
10 Miizik 0 0 0
11 | Ilkdégretim Matematik 1 1 0
12 | Ingilizce 1 1 0
13 Fen Bilimleri 1 1 0
TOPLAM 6 8 1
Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 1 1 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 2 100
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Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla

MATEMATIK - 0 2 7-10 YIL 2
INGILIZCE
TURKCE -SOSYAL 0 4 11-15 YIL 4
BILIMLER FEN
BILIMLERI
DIKAB

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Tablo 14. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

=)
s
= = 7
=] =] 4]
< < 5

S
£ = ~ | A ~
25 7 g s 21 5 Z =
=] = < = —_ = _
S o = o | 3 2 = ot 2
S 53 | B 2|2 2 |3 ks @ £
= &5 225 o & = % £ 5 S
) < oS E £ k3] g 2 g T ®
2z |32 |&sZ| 2 S g 3 | 8% 53 g
N g 2% 2| = = o =
= 5 = = = = = = = = =
7 0 © E »n :0 >0 >80 ) 8D :0 8D :0 &)
A S A = A A &) [ ) O = Q= QO >~ >

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 10
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar: sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 2
Ebys kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 7
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan

Ekipman Odasi 1 0

Rehberlik Servisi 0 0

Miizik Odasi 0 0

Spor Salonu 0 0
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 7324 10000 12000 14000 15000

Kira Gelirleri - - - - _

Dis Kaynak/Projeler - - - - .
TOPLAM 54259 60000 67000 74000 8000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

2.7.4. istatistiki Veriler

2021 2022 2023 2024

DYK KURSLARI 8 6 7 -

SOSYAL FAALIYETLERE KATILIM

BILIMSEL YAYINLAR

TOPLAM

Grafik 1.0grenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI
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Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi
-PESTLE

a-En Cok Isaretlenen Maddeler
1-Yapilan ankette en ¢ok isaretlenen madde %86.7 orani ile “Okulumuzda belirli giin ve
haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas), Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar
yapilmaktadir.” Maddesi olmustur.
2-“Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.”
maddesi %84.9 oraninda isaretlenmisgtir.
3-“Okulun yemekhanesi temiz ve sagliklidir.” maddesi %83.5 oraninda isaretlenmistir.
4-“Tenefiislerde bir sorun oldugunda nobetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler.”
maddesi %80.7 oraninda isaretlenmistir.
5-“Okulumuzun 6gretmenlerine giivenirim.” Maddesi % 80.2 oraninda isaretlenmistir.
b-En Az Isaretlenen Maddeler
1-Yapilan ankette en az isaretlenen madde %51.6 ile “Okulumuz kantininde satilan yiyecek
ve iceceklerin fiyatlar1 uygundur” maddesi olmustur.
2-“Teneffiis stireleri yeterlidir.” Maddesi %57.4 oraninda isaretlenmistir.
3-“Tercih sansim olsa yine bu okulu tercih ederdim” maddesi %61.5 oraninda isaretlenmistir.
4-“Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.” Maddesi %61.1
oraninda isaretlenmistir.

5-“Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir” maddesi % 65.2 oraninda isaretlenmistir.

Grafik 2.0gretmen Memnuniyet Anketi Sonuglari

Ogretmen Memnuniyet Anketi
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0 Ogretmen Memnuniyet Anketi
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Analiz
1-)Yapilan Ankette en ¢ok katilimcilarin en memnun oldugu basliklar :
%100 orani ile “Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.”
%100 orani ile “Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur.”
%100 orani ile “Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.”
%100 orani ile “Okulda kendimi giivende hissederim.”

%100 orami ile “Calisanlar kendilerini okulda giivende hissetmektedirler.” Maddeleri olmustur

2-)En az isaretlenen maddeler ise :

%45 orani ile “Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir
sekilde alinir.”,

%350 orant ile “Okulumuzun sorunlarinin ¢éziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim.” ,
%60 orani ile “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.”,

%065 orani ile “Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir.”,
%65 oran1 ile “Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diislincelerin {retilmesini tesvik

etmektedir.” olmustur.

VELI MEMNUNIYET ANKETI
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ANALIZ

1-)Yapilan ankette veliler tarafindan en ¢ok isaretlenen madde “Okulher zaman temiz ve
bakimlidir “maddesi olmustur.

2-)Okulda yabanai kisilere karsi 6nlem alinir maddesi %81,18 isaretlenmistir.
3-)Ogrencimle ilgili okulda rehberlik hizmetleri alabiliyorum maddesi %79,77 oraninda
isaretlenmistir.

4-)En az isaretlenen madde “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve sportif faaliyetler

diizenlenmektedir maddesi olmistur.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir

algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik
olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,

O0gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden tanimlanmaya ihtiya¢ duyulur hale gelmistir.




Firsatlar Tehditler




Ek-1
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 42. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi
Durum Analizi Tespitler Ihtiyaglar

Asamalari

.
___

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Milli egitimin ortaya koydugu temel ve 6zel hedefler alaninda kendi ¢evresi basta
olmak tlizere paydaslariyla stirekli gelisen, cagin gerektirdigi bilgi becerilerle bir tist 6grenim
hedefine basariyla yliriiyen, kariyer ve karakter gelisimi birlikteligiyle her 6grenciyi 6zel bir
deger olarak goren, olumsuz sartlarn firsata dontstiiren, kadim medeniyetinden ve milli
kiltirinden gelen 6z degerleri ile yasayan bireyler yetistiren nitelikli ve lider, mezunlarina
gurur veren bir egitim kurumu olmak
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VIZYONUMUZ

Kurulusundaki milli amacin gereklerini yerine getirerek; cevresinde paydaslar: i¢in
yarattigl degerler ile siirdiirtilebilir biiylimesini ve gelisimini koruyan, érnek 6zellikleriyle
tercih edilen, giiven duyulan, ¢evreye, insana ve onun degerlerine duyarli bir egitim kurumu
olmak

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ortak akil ve istisare anlayisini benimseriz.

Bilim ve akli degerlerimizle har¢ ederiz. O harg ile kisilikler ve insanlar insa ederiz.

iliskilerde; durustligi, giiveni, hosgoriiyt esas aliriz.
Bizi var eden milli, manevi varligimizla barisigiz.

Milletin her bireyinin gelisiminin bizim gelisimimize katki sunduguna ve yolumuzu agtigina
inaniriz.

Her bireyin bize sunulan yiice bir deger olduguna inanir ve ona gére davraniriz.
Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

Basarinin ortak akil ve istisareden gectigine, kahramanliklarin uzun soluklu olamayacagina
inaniriz.

iki glinl esit olanin  zararda olduguna, ilerlemenin zorunluluguna,
6grencisi 6gretmenini gecmeyenmilletin ilerleyemeyecegine inaniriz.

10) Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.

11) Calisanlar tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

12) Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirli destegi veririz.

13) Okulumuzda yapilan ¢alismalarin iilkemize ve insanliga katk: getirecegine inaniriz.

Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir parcasi oldugunainaniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 43. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Cocuklariminizin milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerler 6nceliginde, akademik
egitimlerinin yani sira bedensel ve ruhsal gelisimlerini de destekleyen egitim ortamlarinda,

-

ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bir iist 6grenime hazirlamak

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Okul Tanitim
Faaliyet Sayis1

PG 1.1.2Burs alan Ogrenci
Sayisi

PG 1.1.3 Sosyal Medya
kullanim orani(%)

PG 1.1.4 Veli Memnuniyet
Orani (%)

PG1.1.5. Ogrenci
Memnuniyet Orani (%)
Koordinatoér Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hedefe Baslangi 2024 202 202 202 202 [zlem Rapor Siklig1
Etkisi* ¢ 3 0 l 8 e
Degeri** Sikhig1
10 4 5 6 7 8 9 6 ay 12 ay
15 0 4 5 6 7 8 12 ay 12 ay
15 2 3 4 5 6 3 ay 12 ay
7
35 72 74 78 82 86 88 6 ay 12 ay
25 65 70 75 78 82 89 6 ay 12 ay

OKkul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi ve Okul Tanitim EKibi

Rize il Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarlikar, is Adamlari, Temel Egitim Okullar

-Ekonomik Riskler
-Politik riskler

S$1. Ogrencilerin Memnuniyetsizlik nedenleri belirlenecek, 6gretmen ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

$2. Velilerin Memnuniyetsizlik nedenleri belirlenecek, 6gretmenlerle is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir

$3. ilkégretim ve ortadgretim bursluluk sinavini kazanan égrenci sayis1 arttirilacaktir.

S$4. Okul Sosyal Medya Platform sayisimi arttirilacak, paylasim ve etkilesim etkin hale
getirilecek

$5. Tanitim Faaliyetleri etkin bicimde yiiriitiilecek, tanitim faaliyetlerinde cgesitlilik
arttirllacak

15000

Sehit Murat Caliskaner imam Hatip Ortaokulu kismininda yasanan 6grenci sayisi azhig
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ihtiyaclar Tanitim
Paydas memnuniyetlerinin artirilmasi
Egitimde nitelikli basarilarin olusmasi (Merkezi Sinavlar, Tibitak, Teknofest)

Tablo 44. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart $ablonu
Ogrencilerin Kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarimi kapsayacak

sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis yiikseltilerek beceri temelli yabanci
dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 202 2028 izleme Rapor Siklig1

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 4 Sikhg

PG2.3.1. 20 0 1 1 1 1 1 6 ay 12
Yabanci dil ay
0grenme

yeterliklerini

gelistirmeye

yonelik

acilacak kurs

sayisl

PG2.3.2. 15 0 20 25 30 35 40 6 ay 12
Yabanci dil ay
0grenme

yeterliklerini

gelistirmeye

yonelik a¢ilan

kurslara

katilan

O0grenci orani

(%)

PG2.3.3. 15 0 2 2 2 2 2 6 ay 12
Ogrencilere ay
yabanci dil

bilmenin

Onemini ve

gerekliligini

anlatan

seminer

sayisl

PG2.3.4. 15 80 82 84 88 89 92 6 ay 12
Yabanci dil ay
dersi yilsonu

puan

ortalamasi

PG2.3.5. 15 1 25 30 35 35 40 6 ay 12
Ulusal ve ay
uluslararasi

hareketlilik

programlari/

projeleri

bilgilendirme

toplantilarina

katilim orani

(%)

PG2.3.6. Bir 20 2 4 6 8 10 12 6 ay 12
egitim ay
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Ogretim

déneminde

hazirlanan

ulusal veya

uluslararasi

proje sayisl

Koordinatér ingilizce Ziimresi

Birim
Turizm meslek lisesi

is birligi

Yapilacak

Birimler
Ogretmen Atama Hareketlilikleri

Risk] Paydaslarin Sorunu kabullenme diizeyleri

Iskier Ogrencilerin ihtiyac Diizeyleri

S1.0grencilerin yabana dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.

Stratejiler $2.0grencilere yabana dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
$3. Ogrencilerin yabana dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.
S4. Yabana dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.
$5. Yabanal dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
$6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili
olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S$7. Yabana dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet 40000

Tahmini

Tespitler Sehit Murat Calisgkaner imam Hatip Ortaokulu proje ve yarismalara katilim oranlarinin azligi

Dil becerilerini gelistirmedeki farkindalik
ihtiyaglar

Kurslara katilimda isteklilik

Proje yapma ve becerileri gelistirmeye duyulan ihtiyag
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Tablo 45. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Okullarin Kurumsal Kapasite Ve Yeterlilikleri Verimli Ve Stirdiiriilebilir Bir Sekilde Gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okul binasinin sel riskine karsi 6nlem alinmasi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapo
Etkisi* Degeri** Siklig1 r
Sikhig
1
PG3.1.1.Taban izolasyonu 100 0 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
Yapilan Bina sayisi
Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

is birligi Yapilacak Birimler olan birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Riskler

$1. Okul binasi ve bah¢esinde selden etkilenme riski yiiksek oldugu yerler
Stratejiler saptanacaktir.

S2.Yapilan ¢alisma sonrasinda bilirkisiler tarafindan sele karsi 6nlem projei

hazirlanacaktir.

$3. Fiyat maliyet hesabi ¢ikarilacaktir.

S4.Gerekli 6denek Bakanlik biitcesinden istenilerek

S5. Taskin riskine karsi bent yapilacaktir

Maliyet Tahmini 3000 000 TL ile 6000 000 TI arasi

Asir1 yagis donemlerinde okul binasinin yanindaki akarsuda taskin olmasi

Tespitler Okul ile akarsu arasindaki ihata duvarinda ¢atlaklarin tespit edilmesi ve tabaninda kayma

olmasi

Biitce
ihtiyaglar .
Uzman Kisi

Zemin Analizi
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Tablo 476. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
Amacg 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

ekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Sehit Murat Caligkaner imam Hatip Ortaokulu Kiitiiphane ihtiyac1 karsilanacak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 YAWVAS) 2026 2027 2028 izleme Rapo
Etkisi* Degeri** Sikhig1 r

Sikhig
PG3.3.1. Ogrenci basina 30 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
diisen oturma yer sayisi
PG3.3.2.0grenci basina diisen 30 0 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay
kitap sayisi
PG3.3.3.Kiitiiphane 40 0 70 75 80 85 90 6 ay 12 ay
memnuniyet orani
Koordinatdr Birim Okul idaresi

Okul Aile Birligi- Hayirseverler
is birligi Yapilacak Birimler

Mekan Sorunu

. Ekonomik Riskler
Riskler
$1. Kiitiipphane yapilacak olan mekan belirlenecek
. S2. Kitap Dolaplari, sandalye ve masa tegmin edilecek
Stratejiler $3. Kitap toplama kampanyasi diizenlenecek
S4. Her y1l Kkitap sayisi arttirillacak
S$5.Zemin ve duvar tadilatlar1 yapilacak
Maliyet Tahmini 200000
Tespitler Ortaokul kiitiiphanesinin yetersiz olmasi
Ortaokul kiitiiphanesinin yetersiz olmasi
ihtiyaglar
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2026 2028 Toplam Maliyet

Tablo 47. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1.Cocuklariminizin milli,

manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel

degerler dnceliginde, akademik

egitimlerinin yani sira bedensel ve

ruhsal gelisimlerini de destekleyen

egitim ortamlarinda, ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda bir iist

6grenime hazirlamak

Hedef 1.1 Okul Ogrenci mevcudunu 2000 3000 3500 3000 3500 15000
arttirmak

Amag 2 Ogrencilerin Kaliteli egitime

erisimleri firsat esitligi temelinde

artirllarak tiim gelisim alanlarini

kapsayacak sekilde ¢cok yonlii

gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin 5000 8000 8000 9000 10000 40000
ulusal/uluslararasi projelere katihm

oranlari ve hareketlilik sayisi

yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil

o6grenme yeterlilikleri artirllacakdtr.

Amag 3 Okullarin kurumsal kapasite

ve yeterlilikleri verimli ve

suirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okul binasinin ve 60000 80000 100000 150000 210000 600000
eklentilerinin taban izolasyonu

yaptirilacaktir

Hedef 3.2 $ehit Murat Cahskaner 30000 40000 50000 40000 40000 200000
imam Hatip Ortaokulu Kiitiiphane

ihtiyaci karsilanacak

Genel Yonetim Giderleri 10000 20000 25000 30000 30000 115000

TOPLAM 107000 151000 186500 232000 283500 960000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 4 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim mudirligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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6.TABLOLAR, GRAFIKLER,SEMALAR VE EKLER

TABLOLAR

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 6.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢cerik Tablosu

Tablo 7.Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu Ogrenci Sayilar:

Tablo 8. Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu Ogrenci Sayilari

Tablo 9.2022-2023 Sene Sonu Akademik Ders Basari Durumu

Tablo 10. Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro
sayisi,norm sayisl, ihtiyag, Gorevlendirme durumu

Tablo 11 Sehit Murat Caliskaner imam Hatip Ortaokulu sahip oldugu toplam norm kadro sayisi, norm
sayisy, ihtiyag, Gorevlendirme durumu

Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 13. Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Tablo 14 Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 17. Teknolojik Kaynaklar

Tablo 18 Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Tablo 21.0kul Aile Birligi Gelir ve Gider Bilgisi

Tablo 22. 2023 yili Personelin Hizmet I¢i Egitime Katilma Sayisi

Tablo 23. Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu Ogrenci Durumu

Tablo 24. Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu Ogrenci Durumu

Tablo 25. Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu Ortaokulu Ogrenci kurslari
Tablo 26 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Okul/Kurumun Akademik Basarisi

Tablo 27.2022-2023 Egitim Ogretim Yih Okulda Yapilan Sosyal,Kiiltiirel Faaliyetler

Tablo 28. Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiltirel faaliyetlerde
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gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

e Tablo 29.Spor kuliibii faaliyetleri

e Tablo 30.2022-2023 Egitim Ogretim Yil Ogrenci devam durumu
e Tablo 31. Sosyal kultiplerin ¢alismasi

e Tablo 32. Personel devam durumu

e Tablo 33. Rehberlik hizmetleri

e Tablo 34.Engelli 6grenciler i¢cin kolaylastirici calismalar

e Tablo 35. Okul/kuruma ulagim

e Tablo 36. Yemekhane

e Tablo 37. Isinma durumu

e Tablo 38. Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu Sivil savunma c¢alismalari

e Tablo 39 Sehit Murat Caliskaner Imam Hatip Ortaokulu Agilan Destekleme ve Yetistirme Kurslari
e Tablo 40. PESTLE Analiz Tablosu

e Tablo 41. GZFT Stratejileri

e Tablo 42. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi
e Tablo 43. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
e Tablo 44. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

e Tablo 45. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Tablo 46. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
e Tablo 47. Tahmini Maliyet Tablosu
GRAFIKLER
e Grafik 1.0grenci Memnuniyet Anketi Sonuglari
e Grafik 2.0gretmen Memnuniyet Anketi Sonuglari
e Grafik 3.Veli Memnuniyet Anketi Sonuglari
e Grafik 4. Okul Disiplin Durumunu Etkileyen Faktorler
e Grafik 5. Devamsizlik Nedenleri Anketi Sonuglari
e Grafik 6. Ogrenme Stilleri Anketi Sonuclar1 ve Analizi
SEMALAR
e Sema 1. Calisanlarin Gorev Dagilimi
EKLER
e Ogrenci Memnuniyet Anketi

e (Ogretmen Memnuniyet Anketi
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Veli Memnuniyet Anketi

Devamsizlik Nedenleri Anketi

Ogrenme Stilleri Anketi

Okul Disiplinini Etkileyen Durumlar Anketi
SWOT Analizi
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